
（単位：円）

① ② ①－②
予算額 決算額 差　額

Ⅰ 事業活動収支の部

１ 事業活動収入

① 基本財産運用収入 11,036,000 12,165,633 △ 1,129,633

② 特定資産運用収入 2,346,000 2,444,716 △ 98,716

③ 賛助金収入 51,450,000 51,450,000 0

④ 受託事業収入 1,738,000,000 1,824,119,511 △ 86,119,511

⑤ 雑収入 500,000 2,628,292 △ 2,128,292

事業活動収入計 1,803,332,000 1,892,808,152 △ 89,476,152

２ 事業活動支出

⑴ 調査研究事業等事業費支出 1,625,367,000 1,709,687,851 △ 84,320,851

① 自主事業費支出 45,412,000 46,818,184 △ 1,406,184

② 受託事業費支出 1,579,955,000 1,662,869,667 △ 82,914,667

⑵ 一般管理費支出 165,704,000 176,680,223 △ 10,976,223

　人件費支出 90,952,000 109,731,418 △ 18,779,418

　賃借料支出 46,628,000 43,770,875 2,857,125

　その他諸経費支出 28,124,000 23,177,930 4,946,070

事業活動支出計 1,791,071,000 1,886,368,074 △ 95,297,074

12,261,000 6,440,078 5,820,922

Ⅱ 投資活動収支の部

１ 投資活動収入

① 基本財産取崩収入 0 4,511,920 △ 4,511,920

基本財産引当有価証券取崩収入 0 4,511,920 △ 4,511,920

② 特定資産取崩収入 15,522,000 3,717,864 11,804,136

退職給付引当預金取崩収入 0 1,433,250 △ 1,433,250

経営安定化資金預金取崩収入 15,522,000 2,284,614 13,237,386

投資活動収入計 15,522,000 8,229,784 7,292,216

２ 投資活動支出 0

① 基本財産取得支出 0 4,511,920 △ 4,511,920 　

基本財産引当預金支出 0 4,511,920 △ 4,511,920

② 特定資産取得支出 26,435,000 26,103,660 331,340

退職給付引当預金支出 26,435,000 26,103,660 331,340

③ 固定資産取得支出 0 6,051,240 △ 6,051,240

リース資産購入支出 0 6,051,240 △ 6,051,240

投資活動支出計 26,435,000 36,666,820 △ 10,231,820

△ 10,913,000 △ 28,437,036 17,524,036

Ⅲ 財務活動収支の部  

１ 財務活動収入  

リース債務収入 0 6,051,240 △ 6,051,240

財務活動収入計 0 6,051,240 △ 6,051,240

２ 財務活動支出  

リース債務返済支出 1,348,000 1,475,914 △ 127,914

財務活動支出計 1,348,000 1,475,914 △ 127,914

△ 1,348,000 4,575,326 △ 5,923,326

　　　　　　当期収支差額 0 △ 17,421,632 17,421,632

　　　　　　前期繰越収支差額 0 17,421,632 △ 17,421,632

　　　　　　次期繰越収支差額 0 0 0

事業活動収支差額

投資活動収支差額

財務活動収支差額
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