
（単位：円）

① ② ①－②
予算額 決算額 差　額

Ⅰ 事業活動収支の部

１ 事業活動収入

① 基本財産運用収入 18,922,000 18,922,315 △ 315

② 特定資産運用収入 2,801,000 2,807,971 △ 6,971

③ 寄附金・賛助金収入 62,500,000 50,401,000 12,099,000

④ 受託事業収入 2,036,935,000 1,894,905,101 142,029,899

⑤ 雑収入 700,000 515,613 184,387

事業活動収入計 2,121,858,000 1,967,552,000 154,306,000

２ 事業活動支出

⑴ 調査研究事業等事業費支出 1,918,655,000 1,781,407,358 137,247,642

① 自主事業費支出 66,735,000 58,511,141 8,223,859

② 受託事業費支出 1,851,920,000 1,722,896,217 129,023,783

⑵ 一般管理費支出 190,494,000 258,716,915 △ 68,222,915

　人件費支出 94,278,000 168,905,459 △ 74,627,459

　賃借料支出 61,153,000 60,163,859 989,141

　その他諸経費支出 35,063,000 29,647,597 5,415,403

事業活動支出計 2,109,149,000 2,040,124,273 69,024,727

12,709,000 △ 72,572,273 85,281,273

Ⅱ 投資活動収支の部

１ 投資活動収入

① 特定資産取崩収入 12,000,000 86,619,319 △ 74,619,319

退職給付引当預金取崩収入 0 8,913,275 △ 8,913,275

試験研究引当預金取崩収入 0 70,706,044 △ 70,706,044

経営安定化資金預金取崩収入 12,000,000 0 12,000,000

創立40周年記念事業積立預金取崩収入 7,000,000 △ 7,000,000

投資活動収入計 12,000,000 86,619,319 △ 74,619,319

２ 投資活動支出

① 特定資産取得支出 20,270,000 20,164,351 105,649

退職給付引当預金支出 20,270,000 20,164,351 105,649

投資活動支出計 20,270,000 20,164,351 105,649

△ 8,270,000 66,454,968 △ 74,724,968

Ⅲ 財務活動収支の部

１ 財務活動収入

財務活動収入計 0 0 0

２ 財務活動支出

リース債務返済支出 4,439,000 4,181,052 257,948

財務活動支出計 4,439,000 4,181,052 257,948

△ 4,439,000 △ 4,181,052 △ 257,948

　　　　　　当期収支差額 0 △ 10,298,357 10,298,357

　　　　　　前期繰越収支差額 0 10,298,357 △ 10,298,357

　　　　　　次期繰越収支差額 0 0 0
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